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Uvod

VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK (dalej aj ,VV, &. p.“, resp. ,podnik“) patri
k najvyznamnejSim vodohospodarskym subjektom a vyznamnym vyrobcom elektrickej energie v strednej
Eurépe. Prevadzkuje Vodné dielo Gabcikovo, ktoré umoznuje medzinarodn( plavbu po Dunaji, a taktiez
Vodné dielo Zilina na rieke Vah. Obe uvedené vodné diela zabezpedéuju protipovodfiovi ochranu prilahlych
Gzemi a umoznuja vyrobu ekologicky Cistej elektrickej energie.

Délezitym poslanim podniku je zabezpeéit protipovodriovd ochranu Bratislavy, nepretrzitd
prevadzku plavebnych komor Vodného diela Gabéikovo, ktoré st neoddelitelnou si¢astou medzinarodne;j
plavebnej cesty na rieke Dunaj, zabezpedit prevadzku Vodného diela Zilina na rieke Vah a Vodného diela
Gabcikovo na rieke Dunaj, ako aj prispievat k rekreacnému vyuZitiu vodnych diel.

Strategické aktivity podniku je mozné zhrnat do Styroch hlavnych oblasti:

- vyroba a predaj elektriny z obnovitelného zdroja (vodné elektrarne),

- sprava a bezpecna prevadzka vodnych diel (dalej aj ,VD“), zabezpecenie splavnosti stupna
Gabcikovo prostrednictvom funkénych plavebnych komér,

- vytvorenie podmienok pre maximalizaciu vyroby elektriny, zabezpecenie spolahlivej a bezpecnej
prevadzky energetickej ¢asti VD Gabcikovo,

- ochrana zZivotného prostredia, protipovodnova ochrana a dohlad nad bezpeénostou vodnych

stavieb v zmysle poverenia Ministerstva Zivotného prostredia SR na vykon odborného technicko-
bezpecnostného dohladu.

0Od uvedenych strategickych aktivit sa odvijaju aj ciele, ktoré si podnik stanovil na planované
obdobie rokov 2018 - 2020, ako aj opatrenia potrebné pre ich dosiahnutie.

V priebehu roka 2015 doSlo k vyznamnej zmene hlavnej ¢innosti podniku - prevzatiu prevadzky vo
vodnych elektrarnach® Vodného diela Gabcikovo (dalej aj ,VE VDG“). Od 10. 3. 2015 podnik prevzal od
Slovenskych elektrarni, a. s. (dalej aj ,SE, a. s.“) na zaklade ukoncéenia Zmluvy o prevadzke VEG dna
9. 3. 2015 prevadzku Hydrocentra VE VDG, vyrobu a obchod s elektrinou. Od 10. 3. 2015 podnik:

- inkasuje 100 % trzieb za silovl elektrinu dodand zVE VDG (do 9. 3. 2015 v zmysle Zmluvy
o prevadzke VEG: 35 % trZieb inkasovali SE, a. s.),

- neinkasuje trzby vo forme poplatku za pravo prevadzkovat majetok VE VDG; refakturacie poistenia
majetku, straty na vynosoch a investicii v suvislosti s prevadzkovym majetkom VE VDG; Ciastocne;j
refakturacie nakladov na prenajom a prevadzku majetku SVD G-N,

- znasSa naklady na prevadzku Hydrocentra VE VDG (opravy a sluzby; osobné naklady
zamestnancov; poplatok pre vyrobcov elektriny - tzv. G-tarifa).

1t.j. VE Gabéikovo, VE Cunovo, MVE Moson a MVE SVII



VSeobecnéa Gast

I.  Vizia podniku

VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK, ako rezortna organizacia Ministerstva Zivotného
prostredia SR, ma za ciel odborne, zodpovedne a transparentne riadit ¢innosti vo vodnom hospodarstve,
reSpektujuc pri tom zasady ochrany Zivotného prostredia, podmienky jeho zachovania pre budlce
generacie, ako aj principy trvalej udrzatelnosti pre prosperitu spolo¢nosti. Skvalithovanim, inovaciou
a pokrokovym smerovanim sa podnik chce zaradit medzi najefektivnejSie spolo¢nosti vo svojom odvetvi
minimalne na eurépskom kontinente.

Il.  Navrh cielov a strategickych opatreni na roky 2018 - 2020

VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK, stanovila pre roky 2018 - 2020 nasledovné
hlavné ciele, ktoré koreSponduji s ramcovymi strategickymi aktivitami podniku, uvedenymi v (vode tejto
Koncepcie:

1. Ciel: Zabezpecit spolahlivi a bezpecnu prevadzku vSetkych objektov a systémov stavebnej Gasti
Vodného diela Gabcikovo? v sprave podniku a vytvorit podmienky pre stabilnl vyrobu elektrickej
energie.

Opatrenia: Pre zabezpelenie prevadzkyschopnosti jednotlivych objektov a systémov VD Gabcikovo
je potrebné v maximalnej miere zabezpecovat prevenciu, t. j. kontroly a revizie aktualneho stavu
a pripadné vzniknuté nedostatky odstranovat v ¢o najkratSom case.

Podnik ma zabezpeCené nepretrzité riadenie prietokov Dunaja vzmysle platného docasného
manipulacného poriadku a poziadaviek dispecingu obchodu a riadenia vyroby prostrednictvom
energetického a vodohospodarskeho dispecingu (zabezpecuje na zmluvnej baze SVP, S. p.). Pocas
zimného obdobia prebieha riadenie prevadzky v zmysle poziadaviek operativnej skupiny pre zimny
rezim zloZenej zo zastupcov SVP, §. p. a VW, §. p.

Pre zabezpecenie podmienok pre stabilni vyrobu elektrickej energie je potrebné realizovat
odstranenie sedimentov zo zdrZze HruSov, ¢im bude zabezpeena vacSia akumulacia energetickej
vody. Podnik VV, $. p. podpisal Ziadost o poskytnuti nenavratného finanéného grantu na odstranenie
sedimentov z prostriedkov nastroja EU - CEF Il Transport (projekt DaReM - Danube Rehabilitation
Measures). Do konca roka 2017 je naplanovany podpis Implementacnej zmluvy medzi Ministerstvom
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja a partnermi projektu - Agentulra rozvoja vodnej dopravy
(ARVD), SVP, S. p. aVV, S. p. Predmetom tohto projektu je realizovat opatrenia na rehabilitaciu
parametrov plavebnej drahy na vnitrozemskej vodnej ceste medzinarodného vyznamu na rieke
Dunaj za ucelom dosiahnutia celoroénej splavnosti. V ramci projektu bude vypracovana Stidia
o rehabilitaénych opatreniach pre odstranenie sedimentov vramci zdrze HruSov a Stldia
o vyuzitelnosti odstranenych sedimentov. V rokoch 2019 - 2020 bude prebiehat pilotna prevadzka
podla vysledkov Studie, pomocou technolégie obstaranej v ramci projektu.

2. Ciel: Zabezpecit bezpecnl a plynull prevadzku plavebnych komoér (dalej aj ,PLK“) na stupni
Gabdikovo.

Opatrenia: Strategickymi opatreniami v oblasti prevadzky s zabezpecenie preventivnej Gdrzby na
zaklade TPM - Total productive maintenance (totadlna produktivna Udrzba) atym eliminovanie
neplanovanych a havarijnych odstaveni plavby zdévodu nefunkénosti PLK a vypracovanie
Standardov a postupov pre zabezpecenie havarijnych oprav. Podnik planuje od roku 2018 realizovat
rekonstrukéné prace na Lavej a Pravej PLK - vymenu hornych a dolnych vrat, klapiek horného zhlavia
lavej a pravej PLK, modernizaciu dynamickych ochran a riadiaceho a kontrolného systému. Projekt

2 s vynimkou prevadzky plavebnych komor, ktoré su uvedené v cieli ¢. 2



Inovacia a modernizacia PLK VD Gabcikovo je spolufinancovany zo zdrojov Eurépskej Unie (operacny
program Integrovana infrastruktira 2014 - 2020) vo vySke 85 % z celkového objemu investicnych
prostriedkov.

Ciel: Zabezpedit spolahlivii a bezpeénl prevadzku vsetkych objektov a systémov energetickej Casti
Vodného diela Gabcikovo.

Opatrenia: Pre zabezpecenie vysokej spolahlivosti vyrobnych a rozvodnych zariadeni energetickej
¢asti VD Gabcikovo je potrebné vykonavanie kvalitnych a véasnych preventivnych ¢innosti v oblasti
prevadzky a Udrzby v zmysle prevadzkovych poriadkov jednotlivych zariadeni a planov preventivnej
a prediktivnej cyklickej Gdrzby. V oblasti vyhradenych technickych zariadeni elektrickych, tlakovych
a zdvihacich pokracovat v zabezpecovani vykonu opakovanych odbornych prehliadok a skisok
a Uradnych skusok, vratane odstranovania zistenych portch a nedostatkov s cielom predchadzat
mimoriadnym udalostiam.

V oblasti poziarnej ochrany, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany zivotného prostredia
bude podnik pokracovat v kvalitnej preventivnej ¢innosti prevadzky VE VDG s cielom predchadzat
mimoriadnym udalostiam. Od roku 2018 podnik planuje realizovat rekonstrukcie Hydroagregatov
¢. 1 - 8, rozvodni, pomocnych zariadeni a zeriavov VE Gabcikovo (tzv. generalne opravy, dalej aj
»generalne opravy“), vratane ostatnych vodnych elektrarni a malych vodnych elektrarni VDG.

Ciel: Zabezpecit sppl’ahlivﬂ a bezpej:nt] prevadzku vSetkych objektov a systémov Vodného diela
Zilina (dalej aj ,VD Zilina“, resp. ,VDZ).

Opatrenia: Pre zabezpecCenie vysokej spolahlivosti vyrobnych arozvodnych zariadeni
VD Zilina je potrebné vykonavanie kvalitnych a véasnych preventivnych &innosti v oblasti prevadzky
a Udrzby v zmysle prevadzkovych poriadkov jednotlivych zariadenia planov cyklickej Gdrzby. V oblasti
poziarnej ochrany, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany zZivotného prostredia bude
podnik pokradovat v kvalitnej preventivnej &innosti prevadzky VDZ s cielom predchadzat
mimoriadnym udalostiam.

Ciel: Pokracovat v zabezpecCovani pripravy rozvojovych investicii - najma Vodného diela Slatinka,
Vodarenskej nadrze Tichy Potok a projektu Prebudovanie priepustu v km 4,0 privodného kanala.

Opatrenia:

Hlavnym ucelom stavby Vodného diela Slatinka je nadlepSovanie prietokov Hrona (akumulacia vody
pocas vysSich prietokov a jej vypustanie do toku v obdobi sucha) tak, aby bolo zabezpecené v kazdom
rocnom obdobi dostatoéné mnoZstvo vody v rieke pre jednotlivych odberatelov, pre kvalitné Zivotné
prostredie a rekreacné aktivity.

Podnik planuje v rokoch 2018 - 2020 zabezpecovat pozadované podklady a vyjadrenia potrebné
k Gzemnému rozhodnutiu.

Vodarenska nadrz Tichy Potok je velkokapacitny zdroj pitnej vody pre vychodoslovensku vodarenski
slUstavu, najma krajské mesta PreSov a KoSice. Impulz na pripravu dalo uznesenie vlady
¢. 236/1992, ktorym sa menila koncepcia budovania vodného zdroja pre vychodoslovensky region
(Vodarenska nadrz Tichy Potok namiesto vodarenského vyuzitia Vodného diela Domasa). Zaverecné
stanovisko z procesu EIA bolo vydané MZP SR dia 1. 3. 2012 a jeho platnost v zmysle zékona
¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (dalej len ,zakon &. 24/2006 Z. z.“), §37 ods. 6, je 7 rokov. Prostrednictvom MZP SR bol
dna 27. 3. 2014 podniku dorucéeny Protokol o vykonani Statnej expertizy ¢. 2/2014, ktora bola
vykonana v marci 2014 na Ministerstve dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky na stavebny zamer verejnej prace Vodarenskej nadrze Tichy Potok.

Podnik planuje v rokoch 2018 - 2020 zabezpecovat pozadované podklady a vyjadrenia potrebné
k Uzemnému rozhodnutiu ako napr. nasledné postdenie podla ramcovej smernice o vodach.

Cielom projektu Prebudovanie priepustu v km 4,0 privodného kanala VD Gabcikovo je prebudovanie
Casti uvedeného priepustu v km 4,0 pre cestnl dopravu a prepojenie cesty II/506 a Ill/1421 ako
trvalé spojenie obci Dobrohost, Vojka nad Dunajom a Bodiky, ktoré boli oddelené vystavbou
privodného kanala VD Gabéikovo a ktoré v slicasnosti spaja kompa.



Podnik planuje v rokoch 2018 - 2020 zabezpecit dokumentacie potrebné na vydanie stavebného
povolenia.

Ciel: Realizovat riadenie vyroby a predaj elektriny z obnovitelnych zdrojov vo vyrobnom portfoliu
podniku VV, 8. p. - vodnych elektrarni na VD Gabcikovo, VD Zilina a Malej vodnej elektrarne (dalej
aj ,MVE*) Dobrohost.

Opatrenia:

Realizovat predaj silovej elektriny a slvisiacich produktov z bilanénej skupiny podniku - t. j.
z VE VDG (VE Gabéikovo, VE Cunovo, MVE SVII a MVE Moson) a VE Zilina, ako aj z MVE Dobrohost.
Minimalizovat naklady na mozZné odchylky sledovanim a riadenim vyroby elektriny pocas
24-hodinovej nepretrzitej prevadzky. V pripade novych legislativnych zmien dotykajucich sa procesu
planovania pripravy prevadzky, vyroby silovej elektriny a poskytovania podpornych sluzieb tieto
zmeny implementovat do procesu predaja elektriny a riadenia vyroby elektriny,

Ciel: Podielat sa na realizacii projektov LIFE12 NAT/SK/001137, Bee Sand Fish (ochrana brehule
hnedej, rybarika rieCneho a vcelarika zlatého v dunajsko - moravskom regiéne) a LIFE14
NAT/SK/001306, Danube floodplains.

Opatrenia:

LIFE12 NAT/SK/001137, Bee Sand Fish predstavuje jedinecny viac sektorovy pristup k rieSeniu
problematiky ochrany vtactva na rieke Dunaj. Navrhované aktivity sa zameriavaji na ochranu
ohrozenych druhov vtakov ekosystémovym pristupom - ochrana biotopov a potravinového retazca
réznymi opatreniami. Projektové aktivity zabezpecia podporu pre vtacie populacie brehule hnedej,
rybarika rieCneho a vCelarika zlatého, obnovou vodnych a mokradnych biotopov, obnovou
prirodzenych hniezdnych oblasti a obnovou lesnych a travnatych biotopov.

Partneri projektu: - Bratislavské regionalne ochranarske zdruignie (BROZ),
- Vyskumny Ustav vodného hospodarstva (VUVH),
- Univerzita Komenského v BA, Prirodovedecka fakulta.

Projekt je financovany zo zdrojov:

- Prispevok Eurépskej komisie - 39,44 %,
- Dotacia MZP SR -42,42 %
- Vlastny vklad WV, S. p. - 18,14 %.

V rokoch 2018 - 2019 (projekt konéi v marci 2019) podnik planuje v suvislosti s uvedenym
projektom pripravné a projektové prace, zabezpecenie propagacnych a informacnych materialov a
nasledne realizaciu stavebnych prac.

Hlavnym cielom projektu LIFE14 NAT/SK/001306, Danube floodplains ,Obnova a manazment
dunajskych luznych biotopov“ je zabezpecit optimalny vodny reZzim vybranych lokalit Dunajskych
luhov pri sticasnej prevadzke Vodného diela Gabcikovo a prostrednictvom vodného reZimu umoznit
rekonstrukciu a zachovanie prirodzenej potencialnej vegetacie luznych biotopov a druhov na
ne viazanych.

Partneri projektu: - Bratislavské regionalne ochranarske zdruzenie (BROZ),
- Vyskumny Gstav vodného hospodarstva (VUVH),
- Narodné lesnicke centrum,
- Narodny park Duna-Ipoly.

Projekt je financovany zo zdrojov:

- Prispevok Eurépskej komisie -60,0 %
- Prezentovana dotacia MZP SR -35,0%
- Vlastny vklad WV, S. p. -50%

V rokoch 2018 - 2020 podnik planuje v slvislosti s uvedenym projektom pripravné a projektové
prace, zabezpecenie propagacnych a informaénych materidlov a nasledne realizaciu stavebnych
prac.



10.

11.

Ciel: Vykonavat technicko-bezpecnostny dohlad tak, aby sa na stavbach, nad ktorymi podnik
vykonava dohlad v zmysle poverenia Ministerstva Zivotného prostredia SR na vykon odborného
technicko-bezpecnostného dohladu, podarilo véas identifikovat potencialne rizika a ohrozenia.

Opatrenia: V spolupraci s vlastnikmi vodnych stavieb realizovat obnovu a doplnenie meracich
zariadeni technicko-bezpeénostného dohladu na vodnych stavbach, realizovat automatizaciu
merani, ststredit vysledky merani na centralny dispeéing a zabezpecit ich databazové spracovanie
a vyhodnotenie pre Ucely skvalitnenia vykonu technicko-bezpecnostného dohladu.

Ciel: Zabezpesit Ghradu  vdetkych  zavazkov, vyplyvajucich z  Uverovej  zmluvy
8. 2013/3000/2495 zo dha 27. 12. 2013 v zneni Dodatku &. 1 (dalej aj ,Uverova zmluva®).
Zabezpedit dodrziavanie vietkych ustanoveni Uverovej zmluvy, ako aj stvisiacich zabezpe&ovacich
dokumentov3. Zabezpecit prefinancovanie vyznamnych planovanych investi¢nych projektov, ktorymi
sU najma Inovacia a modernizacia PLK VD Gabcikovo a generalne opravy VE VDG, z cudzich zdrojov
(dalej aj ,Gverové zdroje).

Opatrenia: Efektivne riadenie cash-flow podniku a kumulovanie penaznych prostriedkov pre
zabezpecenie Uhrady splatok istiny a Grokov dlhovej sluzby, predpisanych pre roky 2018 - 2020
Uverovou zmluvou. Vyvinutie maximéalneho Usilia pri riadeni finanéného hospodéarenia podniku tak,
aby pripadné odchylky finandnych ukazovatelov, stanovenych Uverovou zmluvou (finanéné
kovenanty DSCR a Leverage), boli akceptovatelné Veritelmi. Priebezné plnenie informacnych
povinnosti  vyplyvajicich z Uverovej zmluvy a zabezpeGovacich dokumentov v stanovenych
terminoch. Rokovanie so subjektami finanéného trhu o podmienkach prefinancovania investicii
VWV, S. p. a uzatvorenie prislusnej Gverovej dokumentacie, umoznujlcej nacerpanie Gverovych zdrojov
na prefinancovanie investicii VV, S. p. v obdobi rokov 2018 - 2020.

Ciel: Postupné majetkovopravne vysporiadanie pozemkov a objektov v ramci uz existujlcich vodnych
stavieb v sprave WV, S. p., resp. nehnutelnosti pre Gcely vystavby planovanych vodnych stavieb.

Opatrenia: Zakladnym strategickym opatrenim je vysporiadat pozemky a objekty slvisiace
s vybudovanymi vodnymi dielami Gabéikovo a Zilina, ako aj spravovat majetok v sprave
W, 8. p., s racionalnym vyuZzitim financnych prostriedkov a ludského kapitalu. Podnik planuje
realizovat majetkovopravne vysporiadanie pozemkov potrebnych pre jestvujlice stavby, a to najma
Sustava vodnych diel Gabgikovo - Nagymaros a Vodné dielo Zilina, pre pripravované stavby a pre
projekty LIFE. Voblasti spravy majetku je potrebné zabezpecit hospodarne nakladanie
s nehnutelnym majetkom §tatu v sdlade s platnymi pradvnymi predpismi, jeho uzivanie na pinenie
Gloh v rdmci predmetu ¢innosti VV, S. p. alebo v slvislosti s nim a vyuzivanie vSetkych pravnych
prostriedkov na jeho ochranu.

Ciel: V oblasti informacnych technol6gii dobudovat komunikaénu infrastruktiru, realizovat rozSirenie
serverovej farmy riadenia prevadzky a datovych Ulozisk prevadzkovych systémov.

Opatrenia:

V slvislosti s rozSirovanim SCADA riadiacich systémov podnik planuje zrealizovat upgrade serverovej
farmy riadenia prevadzky a rozSirenie datovych Ulozisk. Nasledny upgrade ovplyvni aj pristupovi
infraStruktlru az po pripojenie na DWDM ring, kde podnik oCakava navySenie komunikacnej
rychlosti, potrebnej na prepojenie virtualnych serverovych fariem. Z dévodu zniZenia servisnych
poplatkov za databazové systémy podnik pristlpi ku konsolidacii a prepojeniu databaz TBD. Zmenou
zakona je podnik povinny od 1. 1. 2017 zacat pouzivat elektronickl schranku na komunikéaciu
s institlciami, z tohto dévodu podnik vroku 2017 pristipil k nasadeniu elektronickej spravy
registratlry a v nasledujucich rokoch predpoklada dodato¢né Gpravy rozsahu diskového Uloziska.
Podnik bude pokracovat vimplementéacii dalSich modulov systému SAP a to modulom SAP HR, mzdy
a personalistika a modulom pre PM.

3 Zmluvy o zriadeni zaloZného prava k pohladavkam v zneni jej aktualizacie zo dha 12. 1. 2015, Zmluvy
o zriadeni zalozného prava k pohladavkam z bankovych Gc¢tov a Zmluvy o zriadeni zaloZzného prava
k pohladavkam z poistnych zmlav



lll.  Personalna a mzdova politika podniku

Zaujmom vedenia podniku v rokoch 2018 - 2020 je nadalej podporovat vytvaranie stabilného
a vysokokvalifikovaného pracovného kolektivu, ktory bude schopny plnit vSetky poZadované prevadzkové,
investicné a finanéné zamery podniku. Uskutocnenie tychto zamerov bude podnik zabezpecovat aj
efektivnym riadenim ludskych zdrojov tak, aby sa rozvijali schopnosti a vedomosti zamestnancov
neustalym zvySovanim kvalifikacie, pri zabezpeceni redlnych miezd na tomu zodpovedajlcej Grovni.

Planovany priemerny prepocitany evidenény stav zamestnancov v rokoch 2018 - 2020 je na Grovni
336,14 zamestnancov, ktory zohladnuje navySenie poltu zamestnancov v suvislosti
s prebiehajlcimi pripravnymi pracami a realizaciou projektu Inovacia a modernizacia plavebnych komor
Gabcikovo, ,Upgrade of Gabc¢ikovo locks*“.

Vykon ¢innosti podniku si vyZaduje systematicku pripravu vybranych zamestnancov so zameranim
na zastupitelnost:

— naveducich postoch a
— odborne spdsobilych 0sbb zapisanych za podnik v Zivnostenskom registri SR.

V rdmci socidlneho programu bude podnik pokracovat v nastlpenom trende kolektivheho
vyjednavania a primeraného rastu benefitov pre zamestnancov v zavislosti od produktivity prace
a zisku dosiahnutého v rokoch 2018 - 2020.

Financna cast

. Prehlad strategickych ukazovatelov

Podnik sleduje a vyhodnocuje trend vyvoja hospodarenia jednak na zaklade Standardnych
ukazovatelov financnej analyzy, ako aj na zaklade plnenia financnych ukazovatelov, vyplyvajlcich
z Uverovej zmluvy. Planované hodnoty strategickych ukazovatelov na roky 2018 - 2020 si uvedené
v tabulkach ¢. 1 a 2 niZSie.

Tabulka: 1- Vybrané Standardné ukazovatele financénej analyzy

Ukazovater Otakavana Sitocnost Pl&n 2018 PI&n 2019 Pl&n 2020
Celkova likvidita 6,02 6,04 5,07 4,73
Celkova zadlzenost v % 36,06% 36,59% 37,47% 38,01%
Rentabilita  vlastného o o o o
kapitalu (ROE) 0,60% 0,12% 0,13% 0,09%
EBITDA  (zisk pred

Urokmi, danami a 43 879 621 40384 725 38 191 849 36350 111
odpismi)

- celkova likvidita - v rokoch 2018 - 2020 je predpokladany postupny pokles hodnoty ukazovatela
z dovodu Cerpania dotacie projektu Inovacia a modernizacia PLK VD Gabcikovo, ¢o povedie
k zniZzeniu stavu pohladavok. Aj napriek tomuto poklesu je predpokladana lroven celkovej
likvidity vysoko priazniva, nad pasmom priemernych hodnét (2,0 - 2,5).

- celkovd zadlzenost - ukazovatel vyjadruje pomer medzi vlastnymi acudzimi zdrojmi
financovania, v pripade VV, S. p. sa ukazovatel stabilne pohybuje pod 50 %. V rokoch 2018 -
2020 je predpokladany mierny narast tohto ukazovatela z dévodu planovaného Cerpania Gverov
na prefinancovanie investicii VV, S. p,. ¢o bude predstavovat narast cudzich zdrojov financovania,

- rentabilita vlastného kapitalu (ROE) - podnik planuje vrokoch 2018 - 2020 dosiahnutie
kladného vysledku hospodarenia, t. j. kladné hodnoty ukazovatela ROE. Mierny pokles
ukazovatela v roku 2020 je sposobeny predpokladanou nizSou cenou silovej elektriny.

- ukazovatel EBITDA - klGCovymi parametrami ukazovatela su dosiahnuté trzby, najma sivisiace
s vyrobou a predajom elektriny, a ¢erpanie prevadzkovych nakladov (opravy a udrziavanie a iné
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sluzby). Podnik predpoklada v rokoch 2019 a 2020 mierne vysSie Cerpanie nakladov, napr. na
odstranenie sedimentov, ktoré je potrebné z dovodu zabezpecCenia prevedenia zvySenych
prietokov cez objekty stupha Cunovo. Vy3ku pldnovanych nékladov podnik priebeine
prehodnocuje na zaklade vyvoja externych faktorov, ktoré determinuji vySku trZzieb - najma
prietokov Dunaja a trhovej ceny silovej elektriny.

KlG&ovymi parametrami pre vypoéet finanénych kovenantov stanovenych Uverovou zmluvou je
vySka vysledku hospodarenia pred zapocitanim UGrokov, dani a odpisov (EBITDA), objem investicii
z vlastnych zdrojov a vySka zadlZenosti, resp. dlhovej sluzby (splatky istiny a Grokov v danom roku). Podnik
zahrnul do Koncepcie na roky 2018 - 2020 vysSku planovanych prevadzkovych nakladov a investicii
z vlastnych zdrojov na takej Urovni, aby ani pri naraste zadlZzenosti z dévodu Cerpania Uverovych zdrojov
na prefinancovanie investicii nebola ohrozena schopnost podniku pinit financné zavazky vyplyvajlce
z Uverovej zmluvy4.

Tabulka: 2 - Planované hodnoty finan&nych kovenantov, vyplyvajicich z Uverovej zmluvy

Finangny kovenant Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

limit plan limit plan limit plan
Leverage max. 8,0 5,75 max. 8,5 5,60 max. 7,5 5,95
Koeficient krytia dlhovej sluzby (DSCR) min. 1,1 1,15 min. 1,1 1,10 min. 1,1 1,10

Il.  Plan vynosov a nakladov

V rokoch 2018 - 2020 podnik planuje dosiahnut kladné hospodarske vysledky (dalej aj ,HV*) po
zdanenivo vyske 534 215 Eur (rok 2018), 553 322 Eur (rok 2019)a 394 465 Eur (rok 2020). Uvedené
vySky HV pri naplneni planu vynosov a dodrzZani planu nakladov predpoklada podnik dosiahnut najméa
z dévodu mierneho narastu priemernej ceny za elektrickd energiu v porovnani' s predchadzajdcimi rokmi.
NajvyznamnejSie ukazovatele, vstupujlice do tvorby hospodarskeho vysledku, su nasledujlce:

Tabulka: 3 - Vybrané ukazovatele, ovplyviujice tvorbu hospodarskeho vysledku

Ocakavana
Ukazovatel skutoénost Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
2017

Vynosy 99 219 259 95 196 049 95865 911 94 017 319
Naklady (bez splatnej a odlozenej dane) 89 080 908 87 351949 88 432 595 87 289 454
Hospodarsky vysledok pred zdanenim 10 138 351 7 844 100 7 433 316 6 727 865
Néaklady na splatni a odloZen( dan 7 472 700 7 309 885 6879994 6 333 400
Hospodarsky vysledok po zdaneni 2 665 651 534 215 553 322 394 465
Dodavka silovej elektriny z vyroby VE VDG a VDZ (MWh) 2 204 402 2 280 000 2 280 000 2 280 000
Priemerna cena silovej elektriny z vyroby

VE VDG a VDZ (Eur/MWh) 33,00 35,07 35,05 34,43
Priemerny prepocitany stav zamestnancov 330,00 336,14 336,14 336,14

NajvyznamnejSim faktorom ovplyviaujlicim planovany hospodarsky vysledok su trzby z predaja
elektriny vyrobenej vo vyrobnom portféliu podniku - v Styroch vodnych elektrarnach VD Gabcikovo a vo
vodnej elektrarni Vodného diela Zilina. VySka uvedenych trZieb vo velkej miere zavisi od externych
faktorov - najma od hydrologickych podmienok vodnych tokov Dunaj a Vah a od vyvoja ceny silovej
elektriny na trhu. Podnik v plane na roky 2018 - 2020 kalkuluje s celkovou dodavkou elektriny z vyroby

4 za predpokladu, Ze neddjde k vyraznému vypadku trzieb podniku za predaj silovej elektriny napr. v dosledku
nepriaznivych hydrologickych podmienok



VE VDG a VDZ na Grovni priemeru predchadzajucich piatich rokovs, t.j. vo vyske 2 280 000 MWh silovej
elektriny.

Graf 1- Vyvoj dodavky silovej elektriny z VE VDG a VDZ

Dodavka sil. elektriny z VE VDG a VDZ (GWh)

Skuto¢nost Skuto¢nost Skutoénost Skutocnost Skutocnost Ocakavand PLAN 2018 PLAN 2019 PLAN 2020
2012 2013 2014 2015 2016 skutoc¢nost
2017

Okrem objemu rocnej dodavky silovej elektriny je dalSim klG¢ovym parametrom planu trzieb
priemerna cena za 1 MWh elektriny, ktora od roku 2012 do roku 2016 zaznamenavala vyrazny pokles.
V porovnani s priemernou cenou, dosiahnutou v bilanénej skupine VV, S. p., v roku 2012 vo vyske
51,36 Eur/MWh, doslo v priebehu rokov 2012 - 2016 k poklesu tohto ukazovatela az o 20,38 Eur/MWh,
t. j. o takmer 40 %. OCakavana priemerna cena v roku 2017 mierne vzrastla na droven 33,00 Eur/MWh,
planovana priemerna cena na roky 2018 - 2020 vychadza zo zazmluvnenych dlhodobych kontraktov,
predpokladu dalSieho zazmluvnenia a predpokladu vyvoja ceny na kratkodobom trhu a je stanovena
na Grovni 35,07 Eur/MWh (rok 2018), 35,05 Eur/MWh (rok 2019) a 34,43 Eur/MWh (rok 2020).

Graf 2- Vyvoj priemernej ceny silovej elektriny z bilanénej skupiny VV, S. p.

Priemerna cena sil. elektriny z bilanc¢nej skupiny VV, $.p. (Eur/MWh)

Skutoc¢nost Skutocnost Skutocénost Skutocnost Skutocnost Ocakdvanda PLAN 2018 PLAN 2019 PLAN 2020
2012 2013 2014 2015 2016 skuto¢nost
2017

Podnik od decembra 2011 prevadzkuje Mali vodnu elektraren Dobrohost o instalovanom vykone
1,87 MW. Uvedena mala vodnéa elektraren je zaradena do systému podpory obnovitelnych zdrojov

5 s abstrahovanim od roku 2013, v ktorom bol objem dodavky elektriny vyznamnou mierou ovplyvneny povodnovymi
prietokmi
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elektriny a elektrina je vykupovana za regulovanu cenu. Celkové planované vynosy za predaj elektriny

z MVE Dobrohost su vo vySke 1 224 750 Eur roénes.

Vzhladom na metodiku UCtovania o rezervach na neuhradené ro¢né zlctovania s SE, a. s.
(vykazovanie 100% rezerv na ro¢né zuctovania, ktoré sU predmetom zaloby zo strany SE, a. s., resp.
existuje predpoklad podania zaloby v prisluSnom roku) zahrnul podnik do planu 2018 dotvorenie rezervy
na ro¢né zlcétovanie za rok 2014 do vySky 100 %, ¢o predstavuje planovanych vynosy v zapornej vyske
-1 879 876 Eur. Podnik zaroven planuje v roku 2018 prehodnotit metodiku G¢tovania o tychto rezervach
v slilade s odporiéanim auditorskej kancelarie a vyvojom prislusnych sudnych sporov.

Tabulka: 4- Plan vynosov a nakladov na roky 2018 - 2020

Oc¢akévana
Ukazovatel skutocnost Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
2017
Vynosy 99219259 | 95196049| 95865911| 94017 319
Trzby za vlastné vykony a tovar 92461429| 88934154 | 90304564 | 88391595
Trzby za predaj silovej elektriny z VE VDG a VDZ 72 740 966 79 952 056 79912 110 78 503 541
Trzby za regulacnu elektrinu (RE) 1447 691 802 061 734 493 651 448
Trzby za podporné sluzby (PpS) 5962 662 3949 440 3585 880 3159 100
Trzby za predaj naklpenej elektriny a za odchylky 3786 165 2532 000 2532 000 2532000
Znizenie rezerv na zuctovanie s SE, a.s. za 2013, 2014 -1332765 -1879 876 0 0
Podiel SVP, $.p. na nakladoch prevadzky SVD G-N 6 600 000 0 0 0
TrZby za predaj elektriny z MVE Dobrohost (zakl. cena) 352473 422 625 411500 411 625
Trzby za Cinnost TBD a vykon S$peciadlnych merani 1592 000 2 130 000 2 100 000 2100 000
Ostatné trzby (predaj sluzieb, ndjomné) 1312237 1025848 1028581 1033881
Aktivacia 901 787 1130 700 980 700 1 060 700
Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 5728 042 5001 195 4 450 647 4 435 024
Finan¢né vynosy 128 001 130 000 130 000 130 000
Naklady 96553608 | 94661834 95312589 | 93622854
Spotreba materialu a paliv 649 895 980 845 706 000 671 000
Spotreba energie 397 717 450 000 470 000 480 000
Naklady na predany tovar (trading, odchylky) 2514718 1800 000 1800 000 1 800 000
Opravy a udrZiavanie 7 947 098 7738172 9517 959 8912 959
Cestovné 45 049 45 000 45 000 45 000
Néklady na reprezentaciu 61789 38 000 38 000 38 000
Ostatné sluzby 24073662| 24395313| 24794117| 25007 892
Osobné naklady 14238350 | 13986636| 14376466| 14842137
Dane a poplatky 822 868 9208 471 735 190 678 890
Iné néklady na hospodarsku ¢innost 4 460 491 4 338 887 5061 330 5061 330
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 29654324 | 28719466 | 26437526| 25220400
Finan¢né naklady 4214947 3951 159 4 451 007 4531 846
Naklady na splatni a odloZzen( dan 7472 700 7 309 885 6 879994 6 333 400
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2 665 651 534 215 553 322 394 465

Planované prevadzkové naklady na roky 2018 - 2020 zahfnaji prednostne naklady suvisiace
s hlavnymi aytivitami podniku - najma zabezpecenie plynulej a bezpecnej prevadzky vodnych diel
Gabcikovo a Zilina, vratane ich energetickych ¢asti, zabezpecenie bezpeénej plavby cez stupen Gabéikovo

6 vynosy z MVE Dobrohost st Gctovne Glenené na trzby za predaj elektriny za trhovi cenu - Uctované ako 601 Trzby za
vlastné vyrobky a doplatok v zmysle zakona ¢. 309/2009 Z. z. (podpora obnovitelnych zdrojov) - Gétovany ako 648

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti.
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a zabezpecenie priaznivych podmienok pre vyrobu elektriny. Nakolko pocas realizacie inovacie
a modernizacie PLK bude v prevadzke len jedna plavebna komora, planuje podnik v rokoch 2018 - 2019
zvysené naklady na zabezpecenie prevadzky PLK - oprava technologickych zariadeni PLK v suchom doku,
potapacské kontroly a revizie, ako aj servis a opravu hydraulickych zariadeni a valcov. Zaroven podnik
kalkuluje v rokoch 2019 - 2020 s vynaloZenim zvySenych nakladov na odstranenie sedimentov z dévodu
zabezpe&enia prevedenia zvysenych prietokov cez objekty stupfia Cunovo. Uvedené polozky sl zahrnuté
v polozke Opravy a udrzZiavanie.

Vyznamny vplyv na hospodarenie podniku maju aj naklady na zazmluvnené sluzby, ktoré podnik
uhradza SLOVENSKEMU VODOHOSPODARSKEMU PODNIKU, $tatny podnik (dalej aj ,SVP, §. p.“), na
zaklade Zmluvy o ndjme a o pracach a Cinnostiach suvisiacich s predmetom najmu (dalej aj ,ndjomna
zmluva“) a Zmluvy o poskytovani sluzieb v slvislosti s obsluhou a prevadzkou vodohospodarskych
objektov SVD G-N (dalej aj ,prevadzkova zmluva*“). V koncepcii na roky 2018 - 2020 podnik kalkuluje
s nakladmi v zmysle platného Dodatku ¢. 2 k najomnej zmluve na drovni 9 399 960 Eur rocne
a s nakladmi v zmysle Prevadzkovej zmluvy priblizne na Urovni roka 2017, t. j. 3 400 000 Eur rocne

(zahrnuté v nakladovych polozkach Opravy a udrziavanie a Ostatné sluzby).

Od prevzatia prevadzky VE VDG dna 10. 3. 2015 podnik znaSa v plnom rozsahu aj naklady na
prevadzku Hydrocentra VDG, vratane poplatkov za distribu¢né sluzby pre vyrobcov elektriny (tzv. G-tarifa)
v suvislosti s vyrobou elektriny vo VE VDG. Celkové naklady na distribucné sluzby v suvislosti s vyrobou
elektriny vo VE VDG a VDZ predstavovali v roku 2017 sumu 4 098 500 Eur roéne (zahrnuté v polozke
Ostatné sluzby). Od roku 2018 podnik predpoklada postupné znizovanie nakladov na distribu¢né sluzby
v sUvislosti s vyrobou elektriny na VE VDG na zaklade vypracovania analyzy moznosti Uspor na
regulovanych poplatkoch, pricom opatrenia prijaté na zaklade uvedenej analyzy budd G¢inné od
2. polroku 2018. Podnik v koncepcii na roky 2018 - 2020 kalkuluje s postupnym poklesom uvedenych
nakladov na droven 3 048 500 Eur rocne.

Prevzatim prevadzky VE VDG sa podnik zaradil v zmysle Zakona ¢. 235/2012 Z.z. o osobitnom
odvode z podnikania v regulovanych odvetviach do kategorie spolocnosti, ktoré su povinné realizovat
odvod. V zmysle § 3, odsek (1)a) 1. uvedeného zakona podnik spada do kategérie regulovanych osdb,
nakolko mu bolo Uradom pre reguléciu sietovych odvetvi vydané povolenie na vykon &innosti v oblasti
energetiky. V ramci planovanych nakladovych poloZiek podnik vzhfadom na predpokladany dosiahnuty
zisk pred zdanenim kalkuluje s predmetnym odvodom vo vySke 617 030 Eur (rok 2018), 443 750 Eur
(rok 2019) a 387 450 Eur (rok 2020)7.

V oblasti planu osobnych nakladov (mzdové naklady, naklady na socialne poistenie, iné socialne
naklady) podnik kalkuluje vrokoch 2018 - 2020 s miernym narastom pocétu zamestnancov na
Groven 336,14 a s narastom zakladnych miezd v rokoch 2018 - 2020 0 3 % rocne.

Hospodarenie podniku v rokoch 2018 - 2020 mézu okrem hydrologickych podmienok a ceny
elektriny ovplyvnit skutoénosti, ktoré pri tvorbe tejto Koncepcie neboli zndme, napr. ukonéenie stdnych
sporov, vysledok sporu s SE, a. s., Skodové udalosti a s nimi spojené nevyhnutné opravy, zaradovanie
dlhodobého majetku, zmeny ekonomickej legislativy a pod.

7 vypocet pre roky 2019 a 2020 zohladnuje oznamenie Ministerstva financii SR o poklese sadzby osobitného odvodu od
1.1.2019

12



lIl.  Plan vyvoja aktiv a zdrojov ich krytia

Tabulka: 5- Plan vybranych poloZiek aktiv a zdrojov ich krytia

Ukazovatef cakavand | Plan 2018 Plén 2019 Pl&n 2020
AKTIVA SPOLU (netto) 1322883536| 1322203097 | 1330074422 | 1323834755
z toho:

NeobezZny majetok 1149331468| 1186902153| 1229457222| 1254821100
Dlhodoby nehmotny majetok 2253332 4296 332 6775 332 6 254 332
Dlhodoby hmotny majetok 1146051905| 1181579590 | 1221655659| 1247540537
Dlhodoby finanény majetok 1026 231 1026 231 1026231 1026 231

ObeZny majetok 173 552 068 135 300 944 100 617 200 69 013 655
Zasoby 792 476 832 100 807 137 774851
Pohladavky 113219773 113219773 79249 001 47 114 092
Finan¢né Gcty 58 299 005 20 006 769 19 317 269 19 879 426
Casové rozlisenie 1240814 1242 303 1243794 1245 286

PASIVA SPOLU 1322883536 1322203097 | 1330074422 | 1323834755
z toho:

Vlastné zdroje krytia 445 837 653 443 732 928 443779 701 443 640 568
Zakladné imanie 307 406 758 307 406 758 307 406 758 307 406 758
Kapitalové fondy 147 168 926 147 168 926 147 168 926 147 168 926
Zakonny rezervny fond a fondy zo zisku 17 113 608 17 140 318 17 167 984 17 187 708
Vysledok hospodarenia minulych rokov -28 517 289 -28 517 289 -28 517 289 -28 517 289
Vysledok hospodarenia za (¢tovné obdobie 2 665 651 534 215 553 322 394 465

Cudzie zdroje krytia 877 045 883 878 470 169 886 294 721 880 194 187
Rezervy 22 597 995 24 477 871 24 477 871 24 477 871
Dlhodobé zavazky 219 866 860 222835 439 229 712 553 231 744 906
Kratkodobé zavazky 13010634 12 099 890 13309 878 13576 076
Bankové lvery 221519 153 224 433 799 230 900 644 233337 744
Casové rozlisenie 400 051 241 394623 171 387893774 377 057 590

Podnik v koncepcii na roky 2018 - 2020 kalkuluje s narastom zadlzenosti (polozka Bankoveé Uvery)
z doévodu predpokladaného postupného nacerpania Uverovych zdrojov na prefinancovanie investicii
W, §. p. Podnik predpoklada v rokoch 2018 - 2020 postupne nacerpat Gverové zdroje vo vySke
63,5 mil. Eur (z toho Gver na prefinancovanie 15 % vlastnych zdrojov projektu Inovacia a modernizacia
PLK VD Gabcikovo vo vyske 21,5 mil. Eur a Uver na prefinancovanie dalSich investi¢nych akcii, vratane
generalnych oprav VE VDG, vo vySke 42 mil. Eur)8. Zaroven dbjde v rokoch 2018 - 2020 k Ghrade splatok
istiny v zmysle Uverovej zmluvy zo diia 27. 12. 2013 v celkovej vyske 51,7 mil. Eur (z toho 48 mil. Eur
riadne splatky, 3,7 mil. Eur predpokladané mimoriadne splatky z volnej hotovosti).

V polozke Pohladavky podnik od roku 2016 eviduje okrem pohladavok z obchodného styku a inych
pohladavok aj narok na dotaciu z prostriedkov Eurdpskej komisie na realizaciu projektu Inovacia
a modernizacia PLK VD Gabdikovo vo vySke 85 % opravnenych vydavkov VV, §. p. (122 393 200 Eur).
VysSka pohladavky sa bude postupne znizovat vzhladom na predpoklad postupnych prijmov zalohovych,
resp. vylctovacich platieb dotacie projektu.

8 podnik predpoklada v rokoch 2019 - 2020 cerpat aj revolvingovy Gver na preklenutie ¢asového nesiladu medzi
platbami za stavebné prace a prijatim zalohovej, resp. refundacénej platby dotacie projektu Inovacia a modernizacia PLK
VD Gabcikovo; splatenie nacerpaného Uveru z prostriedkov dotacie je predpokladané v rovnakom kalendarnom roku ako
jeho naderpanie, t. j. revolivingovy Gver nie je zahrnuty v predpoklade zadlZenosti k 31. 12. prislusnych Gétovnych obdobi
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IV.  Plan finanénych tokov (cash flow)

Zakladom pre planovanie finanénych tokov (cash-flow) podniku na roky 2018 - 2020 je
predpokladany stav finanénych prostriedkov k 31. 12. 2017, ktory bol ovplyvneny vyvojom klGcovych
prijmov a vydavkov podniku v roku 2017.

Podnik v plane cash flow na rok 2018 kalkuluje s Uhradou faktlir za stavebné a iné prace
s datumom dodania do 31. 12. 2017 vo vyske 18,90 mil. Eur, ktoré su splatné v 1. Stvrtroku 2018 (r. 13
tabulky niz&ie). Cast uvedenych Ghrad predpoklada podnik pokryt nagerpanim Gveru na prefinancovanie
investicii VV, S. p. (CAPEX) - Gverové prostriedky na prefinancovanie investicii realizovanych v roku 2017
predstavujd sumu 11,47 mil. Eur (r. 4).

Vyznamnymi vydavkami podniku budu aj v rokoch 2018 - 2020 vydavky na dihovu sluzbu - splatky
istiny a drokov v zmysle platnej Uverovej zmluvy a predpokladané splatky UGrokov (veru na
prefinancovanie investicii VV, S. p., splatné v Stvrtroénych intervaloch (r. 9, 10).

Podnik zaradil do planu cash flow na roky 2018 - 2020 predpoklad Ghrady preddavkov na osobitny
odvod zo zisku po zdaneni do Statneho rozpoctu vo vySke 200 000 Eur rocne v zmysle vladneho navrhu
Rozpoctu verejnej spravy na roky 2018 - 2020 (r. 11).

V pripade akceptovania podmienok prefinancovania investicii zo strany sucasnych Veritelov®
a zaroven dosiahnutia planovanych prevadzkovych vysledkov hospodarenia by bol podnik povinny
v rokoch 2018 a 2019 realizovat mimoriadne splatky z Volnej hotovosti (r. 16). V zmysle predlozenych
podmienok financovania by tato splatka bola pouZitd na zniZenie zostatku Uverového ramca B, ktory je
vo vySke 116,5 mil. Eur a je splatny jednorazovo k 31. 12. 2023. Realizaciou mimoriadnej splatky by
podnik zniZil nesplateny zostatok istiny a tym aj nakladové Groky v rokoch 2019 - 2023. Nakolko v ¢ase
spracovania Koncepcie rozvoja podniku na roky 2018 - 2020 neboli ukonéené rokovania
o prefinancovani investicii VV, §. p. ateda neboli zname podmienky prefinancovania, vSetky Udaje
tykajlce sa dlhovej sluzby pre roky 2018 - 2020 su kalkulované na zaklade nezavaznych podmienok,
predlozenych suGasnymi Veritelmi. Vzhladom na doterajSi priebeh nezavaznych rokovani
o prefinancovani investicii VV, S. p. podnik nepredpoklada nacerpanie Uverovych zdrojov za menej
priaznivych podmienok v porovnani' s tymi, ktoré s uvedené vyssie.

Predpokladany cash flow obsahuje rizika, vyplyvajlice najma z mozného vypadku rozhodujucich
podnikovych trZieb v pripade vyrazne nepriaznivych hydrologickych podmienok. Predpokladany cash flow
pre potreby tejto Koncepcie obsahuje prijmy a vydavky ocistené o dan z pridanej hodnoty.

9 plizSie popisané v Casti V. Plan Gverového zatazenia, str. 15
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Tabulka: 6- Plan finanénych tokov na roky 2018 - 2020

. Ukazovatel Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
riadku
1 Stav fin. prostriedkov k 1. 1. 26 253 456 | 20 006 769 19 317 269
2 Prijmy od odberatelov 91616155 | 91117 814 89204 720
3 Ostatné prijmy 686 500 130 000 130 000
4 Nacerpanie CAPEX Uveru na inv.akcie, realiz. v roku 2017 11 465 136 0 0
5 Prijmy spolu 103767 791 | 91247 814 89334720
6 Prevadzkové vy_davky - sluzby, opravy, nakup materialu, 35447 330 | 37371076 36 954 851
spotreba energie
7 Vydavky na mzdy a ostatné platby zamestnancom 13986 636 | 14 376 466 14 842 137
8 Vydavky na obstaranie majetku z vlastnych zdrojov 14 576 147 | 12 499 082 9 500 629
9 Dihové sluzba - Uverova zmluva - istina 15 000 000 | 16 000 000 17 000 000
10 Dlhova sluzba - droky, poplatky z neCerpania, bankové 3951 159 4 451007 4531846
poplatky
11 Osobitny odvod do Statneho rozpoctu 200 000 200 000 200 000
12 Ostatné vydavky (poistenie, dane a poplatky a i.) 5250238 | 5799400 5743 100
13 Uhrady platieb prevadzkovych a inv. faktir za rok 2017 18 899 142 0 0
14 | Vydavky spolu 107 310652 | 90 697 031 88 772563
15 | Planovany stav fin. prostriedkov k 31. 12. 22710595 | 20 557 551 19 879 426
16 Pred¢asna splatka Gveru z Volnej hotovosti 2703 826 1240 283 0
17 Predgokla(_iany‘ stav disp. prostriedkov k 31. 12. po uhrade 20 006 769 | 19 317 269 19 879 426
pred€asnej splatky

V. Plan Gverového zataZenia

Dfia 27. 12. 2013 podnik uzatvoril Uverovi zmluvu s VeriteImi - Tatra banka, akciova spoloénost,

VSeobecna (verova banka, a.s., Ceskoslovenskd obchodnd banka, a.s., na zaklade ktorej bolo
zrealizované refinancovanie, t.j. jednorazové splatenie dlhovej sluzby podniku voci Ministerstvu financii
SR (dalej aj ,MF SR“). Dna 5. 2. 2014 MF SR potvrdilo, Ze zavazok v podobe istin, ako aj prisluSenstva
navratnych financnych vypomoci, bol zo strany podniku v pinej vySke uhradeny a MF SR neeviduje voéi
podniku Ziadnu pohladavku.

Urokovéa sadzba v zmysle Uverovej zmluvy pozostédva zo zmluvnej marze a sadzby 3M EURIBOR,
platnej na zaciatku drokového obdobia (kalendarneho Stvrtroka). V priebehu roka 2015 sa podnik
dohodol s Veritelmi na uzatvoreni Dodatku &. 1 k Uverovej zmluve, v zmysle ktorého sa s G&innostou
od 30. 9. 2015 zmenila Urokova marza z 2,55 % p.a. na Groven 1,65 % p.a. Pri planovani vysky
nakladovych drokov podnik vzhladom na vyvoj sadzby EURIBOR kalkuluje s celkovou Urokovou sadzbou
vo vySke zmluvnej marze, t. j. 1,65 % p.a. na celé obdobie rokov 2018 - 2020.

Podnik v zmysle Uverovej zmluvy zadal splacat od roku 2017 istinu Gveru; splatka istiny v roku
2017 predstavovala 14 mil. Eur a v kazdom dalSom roku do koneéného dna splatnosti, t. j. do 31. 12.
2023, stipa o 1 mil. Eur rocne.

Tabulka: 7- Vydavky na splacanie dihovej sluzby na roky 2018 - 2020 - Uverova zmluva

Termin splatenia Splétka istiny10 Splatka trokov Spolu v roku
31.3.,30.6., 30.9., 31.12. 2018 15 000 000 3611128 18 611 128
31.3,, 30.6., 30.9,, 31.12. 2019 16 000 000 3353877 19 353 877
31.3,, 30.6., 30.9., 31.12. 2020 17 000 000 3088629 20 088 629
Spolu 48 000 000 10 053 633 58 053 633

10 bez zohladnenia pripadnych mimoiradnych splatok z Volnej hotovosti - bliZsi popis v kapitole IV., str. 14
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Vzhladom na vysokui finanéni naroénost planovanych vyznamnych investi¢nych projektov, najma
inovacie a modernizacie PLK a generalnych oprav VE VDG, podnik inicioval rokovania so subjektami
finanéného trhu za Géelom predlozenia ponuk na financovanie investicii VV, S. p. Podnik pre potreby tejto
Koncepcie vychadzal pri planovani vyvoja dlihovej sluzby z nezavaznych pontk, predloZzenych stéasnymi
VeriteImi v novembri 2017, ktorych Struktira je nasledujlca:

revolvingovy nekomitovany Gver na preklenutie ¢asového nesuladu medzi platbami za
stavebné prace vramci projektu Inovacia a modernizacia PLK VD Gabéikovo a prijatim
dotacie s maximalnym limitom ¢erpania 55 mil. Eur/ro¢ne a Grokovou marzou 1,65 % p. a.,

terminovany nekomitovany Gver na prefinancovanie vlastnych zdrojov (15 %) projektu
Inovacia a modernizacia PLK VD Gabéikovo vsume 21,6 mil. Eur, predpokladané
nacerpanie v rokoch 2019 - 2020, Grokova marza 1,79 % p. a., jednorazova splatnost
istiny k 31. 12. 2023.

terminovany UGver na prefinancovanie dalSich investicii VV, 8. p. (CAPEX) vratane
generalnych oprav VE VDG vsume 42 mil. Eur, predpokladané nacerpanie v rokoch
2018 - 2020, urokova marza 1,79 % p. a., jednorazova splatnost istiny k 31. 12. 2023.

PredloZzené ponuky financovania budl predmetom detailného posidenia externou poradenskou
spoloénostou, vratane navrhu optimalneho financovania, dostupného na finanénom trhu.

VI.  Plan nadobudnutia investicii a predaja majetku

Podnik v rokoch 2018 - 2020 planuje investicie, ktorych cielom je zvySenie bezpecnosti vodnych
diel, zlepSenie ich ekonomicko-technickych parametrov a ukonlenie objektov, ktoré si v Stadiu
rozostavanosti.

Najvacsi objem investicnych prostriedkov v rdmci jednotlivych rokov je naplanovany na Sustave
vodnych diel Gabc¢ikovo-Nagymaros. Prioritnymi akciami v ramci planu investicii na SVD G-N v rokoch
2018 - 2020 si:

- inovAcia a modernizacia PLK VD Gabéikovo (predpokladana realizacia: 2018 - 2020) -
investicia je nevyhnutna vzhladom na technicky stav hornych a dolnych vrat PLK, ktoré sl
za hranicou Zivotnosti a zahfha vymenu hornych a dolnych vrat, klapiek horného zhlavia
lavej a pravej PLK, modernizaciu dynamickych ochran a riadiaceho a kontrolného systému.
Investicna akcia je spolufinancovana zfondov EU vo vyske 85 % (operagny program
Integrovana infrastruktira 2014 - 2020), vlastné zdroje podniku predstavuji 15 %
celkovych investi¢nych prostriedkov,

- rekonstrukcia energetickej Casti (tzv. generalne opravy) VE VDG (predpokladana realizacia:
2018 - 2026) - skuto€nost, Ze SE, a. s. nerealizovali generalne opravy, bola jednym
z dovodov ukoncéenia Zmluvy o prevadzke VEG. Podnik planuje v roku 2018 realizovat
rekonStrukciu Zeriavovej drahy 275 t a nasledne zacat rekonstrukéné prace na turbinach
a rychlouzaveroch turbin VE Gabcikovo. Od roku 2019 - 2020 je planovana aj
rekonstrukcia malych vodnych elektrarni VDG.

Podnik zaradil do planu investicii aj prostriedky na realizaciu projektu DaReM (Danube
Rehabilitation Measures), ktorého cielom je rehabilitacia parametrov plavebnej drahy na vnltrozemske;j
vodnej ceste medzinadrodného vyznamu na rieke Dunaj a zabezpecenia podmienok pre stabilnd vyrobu
elektrickej energie. Projekt je spolufinancovany z fondov EU vo vySke 85 %, vlastné zdroje podniku
predstavuji 15 % celkovych investiénych prostriedkov. V roku 2018 su v ramci uvedeného projektu
naplanované prostriedky na nadkup zariadené na odstranenie sedmientov, ako aj Stldie rehabilitacnych
opatreni a vyuzitia sedimentov.

Sucastou planu investicii na roky 2018 - 2020 je aj realizacia environmentalnych projektov
LIFE12 NAT/SK/001137, Bee Sand Fish a LIFE14 NAT/SK/001306, Danube floodplains,
spolufinancovanych z prostriedkov Statneho rozpoctu a fondov EU.

Plan investicii na roky 2018 - 2020, vratane vycislenia predpokladanych zdrojov financovania, je
uvedeny nizsSie v tabulke ¢. 8.
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Tabulka: 8- Plan nadobudnutia investicii (obstarania dlhodobého majetku) na roky 2018 - 2020

Por. &.|Ukazovatel Ocakavana Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
skutoénost 2017
OBSTARANIE DLHODOBEHO MAJETKU SPOLU 23 698 025 65 912 215 86 867 668 73 704 221
1. [Sudstava vodnych diel Gabéikovo-Nagymaros 13 924 478 55 988 600 75 667 000 63 715 700
z toho RekonStrukcia energ. ¢asti VE GabCikovo (tzv. generalne
l.a opravy) 0 4 450 000 11582 000 10 300 000
1.b z toho Inovacia a modernizacia PLK VD Gabcikovo 0 35 710 000 57 050 000 51525700
1.c z toho Projekt DaReM (0] 4 720 000 (0] 0
2. |Vodné dielo Zilina 755 673 1 470 000 2 320 000 2 750 000
3. |Stavby v priprave 110 100 2 814 485 2 920 568 4 385 271
3.1 Vodné dielo Slatinka 0 220 000 140 000 290 000
3.2 Vodarenska nadrZ Tichy Potok 0 220 000 390 000 775000
3.3 Most pre pesSich a cyklistov Dobrohost - Dunakiliti 100 165 700 1871038 2778706
3.4 Projekt LIFE12 NAT/SK/001137, Bee Sand Fish 0 1253240 0 0
3.5 Projekt LIFE14 NAT/SK/001306, Danube floodplains 0 25 400 59530 181 565
3.6 SVD G-N, smerné stavby v km 31 - 34 plavebnej drahy 0 120 000 (0] 0
3.7 Studie na Dunaj 0 540 000 0 0
3.8 Priprava stavieb (ostatné) 122 787 270 145 460 000 360 000
4. [Dlhodoby nehmotny majetok (software) 1709 032 2 543 000 3479 000 979 000
Dlhodoby hmotny majetok - hardware, stroje
5. |a zariadenia, inventar, dopravné prostriedky 7 091 745 2524 130 1 659 900 1550 250
5.1 Hardware 2509 261 1658 000 1258 000 1258 000
5.2 Dostavba oper. ststavy zberu dat a automatizacia merani TBD 3938783 0 0] 0
52 Stroje, pristroje a zariadenia ostatné 539 682 312 600 192 000 192 000
5.3 Zariadenie budov a kancelarii (inventar) 54019 133530 64 900 40 250
5.4 Dopravné prostriedky 50 000 420 000 145 000 60 000
6. |Dlhodoby hmotny majetok - budovy a stavby 106 998 572 000 821 200 324 000
Financéné zdroje obstarania dlhodobého majetku - celkom: 23 698 025 65 912 215 86 867 668 73 704 221
InZinierska &innost - vnitropodnikové vykony: 901 787 1130 700 1020 700 1280 700
Dotacie EU/5tatny rozpodet/iné: 0 35 605 532 51 182 858 47 420 037
z toho Inovécia a modernizacia PLK - zdroje EU (85%) 0 30353500 48 492 500 43 796 845
z toho Projekt DaReM - zdroje EU (85%) ] 4 012 000 0 0
z toho Projekty LIFE, Most Dobrohost - Dunakiliti -
zdroje EU a tatny rozpodet 0 1140032 1690 358 2623 192
z toho Operaény program MDVaRR - smerné stavby 0 100 000 0 0
z toho VDZ biokoridor - zdroje EU (predpoklad 100%) 0 0 1 000 000 1 000 000
Vlastné a Gverové zdroje: 22 796 238 29 175 983 34 664 110 25 003 484
z toho Terminovany Gver na vlastné zdroje Inovacie PLK (15%) 0 5 356 500 8557 500 7 728 855
z toho Terminovany Gver na ostatné investicie VWV, Sp.. - CAPEX: 11375136 9243 336 13 607 528 7 774 000
z toho Vlastné€ zdroje W, $.p.: 11 421 102 14 576 147 12 499 082 9 500 629

V polozke €. 3.7 - Stidie na Dunaj st na rok 2018 planované prostriedky na vypracovanie
technicko-ekonomickej Studie vzdUvacich objektov v starom koryte Dunaja a realizaciu vystavbu siete
limnigrafov, pre zlepSenie plavebnych podmienok.

V polozke €. 5 - Dlhodoby nehmotny majetok (software) je v roku 2019 planovany upgrade systému
ROVE (software pre zabezpecenie obchodovania s elektrinou z VE VDG a VDZ) vo vySke 2,5 mil. Eur.

V polozke €. 6 - Budovy a stavby sl planované najma prostriedky na rekonstrukciu administrativnej
budovy Karloveska 2, ktor( podnik realizuje z dévodu zastaranosti a s cielom zabezpecenia kritickej
infrastruktary.

Podnik v rokoch 2018 - 2020 uvazuje s pokracovanim vyradovania trvalo nepotrebného majetku
(nehnutelnosti) formou vysporiadania vlastnickych vztahov, resp. predaja. Do planu na rok 2018 je
zaradeny predpoklad predaja pozemku v katastralnom UGzemi Bratislava - Podunajské Biskupice
s predpokladanou predajnou cenou 354 000 Eur ((¢tovna zostatkova hodnota je vo vySke 43 537 Eur).
Podnik dalej planuje z dévodu technickej a moralnej opotrebovanosti vyradenie majetku v nulovej
zostatkovej cene (dopravné prostriedky; stroje, pristroje a zariadenia; vypoctova technika a inventar)
formou likvidacie.
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VIIl. Plan rozdelenia zisku

Plan rozdelenia zisku po zdaneni na roky 2018 - 2020 zohladnuje okrem pridelu do zakonného
rezervného fondu (5 %) predpoklad osobitného odvodu do Statneho rozpoctu, ktory je vo vladnom navrhu
Rozpoctu verejnej spravy na roky 2018 - 2020 stanoveny vo vySke 200 000 Eur. Okrem vysSie
uvedeného podnik predpoklada v pripade schvalenia zakladatelom pouZitie nerozdeleného zisku aj na
pridely do socialneho fondu, resp. fondu odmien na realizaciu plneni v zmysle Kolektivnej zmlvuy, platnej

v prisluSnom roku.

Tabulka: 9- Plan rozdelenia zisku po zdaneni

Ocakavana
Ukazovatel skuto¢nost Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
2017
Planovany vysledok hospodarenia po zdaneni 2665 651 534215 553 322 394 465
z toho:
Rezervny fond 133 283 26711 27 666 19 723
Osobitny odvod do Statneho rozpoctu 2 000 000 200 000 200 000 200 000
Socialny fond / fond odmien 532 369 307 504 325 656 174 742
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Priloha &. 1 - Plan ramcovych a strategickych aktivit VODOHOSPODARSKEJ VYSTAVBY, STATNY PODNIK na roky 2018 - 2020

Finan&né zabezpec&enie v roku 2018

Finan&né zabezpe&enie v roku 2019

Finan&né zabezped&enie v roku 2020

Popis
Poradové Y - - ) ve€) )
Sislo Néazov (opis, anotécia, vystup Doba trvania tlohy
a vyuzitie) Statny[  Viastné Statny[  Vlastné Statny[  Vlastné
rozpocet zdroje| Iné zdroje rozpodet zdroje| Iné zdroje rozpocet zdroje | Iné zdroje
Realizovat predaj silovej elektriny
Vyroba a predaj elektriny z a slvisiacich produktov z o N
. . . A . < P < priebeZne pocas
1. obnovitefného zdroja (vodné vyrobného portfélia VV, $.p. - rokov 2018 - 2020 - - - - - - - - -
elektrarne) vodnych elektrarni na VDG, VDZ a v
MVE Dobrohost.
V priebehu rokov 2018 - 2020
zabezpedit plynull a bezpecnu
prevadzku vSetkych objektov a
Sprava a bezpe&na prevadzka |systémov VDG, vratane
dnych diel, zab ceni tickej Casti
9. |Vodnych diel, zabezpetenie energeticke] castia o| 31855 084 30353500 o| 35190 996| 48 492 500 0| 33817 351| 43796845
splavnosti stupiia Gab&éikovo zabezpecenia bezpecnej plavby
cez funkéné plavebné komory |cez stupen Gabéikovo, a vietkych
objektov a systémov VDZ.
Realizovat rekonstrukéné prace
na plavebnych komorach VDG.
ztoho prevadzka VD Gabcikovo  |priebeZne pocas
0|24599717 0 0(24849709 0 0| 24399709 0
(vratane energetickej Casti): rokov 2018 - 2020
. S priebeZne pocas
ztoho prevadzka VD Zilina: rokov 2018 - 2020 0| 1898867 0 0| 1783787 0 0| 1688787 0
ztoho Inovacia a modernizacia bdobi rok
h v oadobiroov 0| 5356500 30353500 o| 8557500 48492500 0| 7728855| 43796845
PLK 2018-2020
Vytvf)ren!e p?dmjenok pre . Realizovat rekonstrukcie
maximalizéciu vyrobu elektriny, turbogeneratorov €. 1 - 8 v obdobi rokov
3. zabezpeé&enie spolahlivej . j . O 4450000 0 0 11582000 0 0| 10300000 0
. a Zeriavov VE VDG (tzv. generélne |2018 - 2026
a bezpeénej prevadzky oprawy)
energetickej &asti VD Gab&ikovo pravy).
Podielat sa na realizécii projektu bdobi rok
LIFE12 NAT/SK/001137,Bee  |¥ OP0°P! rOXOV
y 2018-2019,
Sand Fish (ochrana brehule i ~ .
. P pléanovany termin 543671 232489 505478 2121 907 1972 0 0 0
hnedej, rybéarika riecneho a Kongeni ekt |
vCelarika zlatého v dunajsko - ukoncenia projekiu je
o 31.3.2019
moravskom regione).
Podielat sa na realizacii projektu |priebezne poéas
Ochrana Zivotného prostredia, |LIFE14 NAT/SK/001306, rokov 2018 - 2020,
4 protipovodiiova ochrana, Danube floodplains (obnova a planovany termin 8890 1270 15240 20836 2977 35718 63548 9078 108 939

dohfad nad bezpeénostou
vodnych stavieb

manazment dunajskych luznych
biotopov).?

ukoncenia projektu je
31.1.2022

Vykonavat technicko-
bezpecnostny dohlad nad
vodnymi stavbami, tak aby sa
podarilo v¢as identifikovat
potencialne rizika a ohrozenia
(predpokladané naklady znasaju
vlastnici vodnych stavieb).

priebezne pocas
rokov 2018 - 2020

Linvestiéna akcia je spolufinancovana zo zdrojov Eurdpskej Gnie (operaény program Integrovana infrastruktira 2014 - 2020) vo vySke 85 % z celkového objemu investi¢nych prostriedkov, 15 % predstavuja vlastné zdroje W, §.p.
2financovanie projektu LIFE12 NAT/SK/001137: prispevok Eurépskej komisie 39,44 %; dotacia MZP SR 42,42 %; viastné zdroje W, §. p. 18,14 %
3financovanie projektu LIFE14 NAT/SK/001306: prispevok Eurépskej komisie 60,0%; dotacia MZP SR 35,0 %; vlastné zdroje W, §. p. 5,0 %
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Zoznam pouzitych skratiek

EIA

HV
MDVaRR SR
MF SR
MVE

MZP SR
PLK

PpS

SE, a. s.
SVD G-N
SVP, S. p.
SR

VD

VDG

VDZ

VE

VEG

VE VDG

W, S. p.

Environmental Impact Assessment (posudzovanie vplyvov na zZivotné
prostredie)

hospodarsky vysledok

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR
Ministerstvo financii SR

malé vodna elektraren

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

plavebna komora

podporné sluzby

Slovenské elektrarne, a.s.

Suastava vodnych diel Gabcikovo - Nagymaros
SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, §tatny podnik
Statny rozpocet

vodné dielo

Vodné dielo Gabcikovo

Vodné dielo Zilina

vodna elektraren

Vodna elektraren Gabcikovo

Vodné elektrarne Vodného diela Gabgikovo (VE Gabéikovo, VE Cunovo, MVE
MosSon a MVE SVII)

VODOHOSPODARSKA VYSTAVBA, STATNY PODNIK
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